UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XA HONG QUANG Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
38 ‘ 77
So:  /KH-UBND Hong Quang, ngay  thang 10 nam 2025
KE HOACH

Dao tao, tap huan, boi dudng nang cao nang luc cho dgi ngii can b, cong
chirc kién thirc vé khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao, chuyén doi so, cai
cach hanh chinh va Dé an 06

Thue hién chu treong ctia Pang va Nha nudc vé sip xép td chirc b may,
tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi¢u qua; trién khai mo hinh chinh quyén dia
phuong 02 cip theo Nghi quyét ciia Qudc hoi va Chinh phi;

Thue hién Ké hoach s6 02-KH/BCDTW ngay 19/6/2025 cta Ban Chi dao
Trung vong vé thuc day chuyén doi s6 lién thong, dong bo, nhanh, hiéu qua dap
g yéu cau sip xép to chirc bd may cua hé théng chinh tri;

Thuc hién cac Ké hoach, chuong trinh, két luan cua Tinh uy, UBND tinh
vé chuyén ddi sd, cai cach hanh chinh, khoa hoc — cong nghé va doi méi sang
tao, dao tao boi dudng can bd, cong churc, vién chirc nam 2025-2026;

Uy ban nhan dan xi Hong Quang xay dung Ké hoach dao tao, tap huan,
boi dudng nay nham nang cao ning lyc cho d6i ngii can bd, cong chic, vién
chirc xa, phu hop véi mé hinh td chirc méi va nhiém vu duogc giao.

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

Nang cao ning luc, nhan thic: Trang bi kién thirc nén tang va chuyén siu
vé khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén ddi sb, cai cach hanh chinh va
Dé an 06 cho ddi ngii can bd, cong chire, vién chic (CBCCVC), dap tng yéu
cau nhiém vy trong md hinh chinh quyén dia phuong 02 cip, bao dam hoat dong
thong sudt, hiéu qua khi cAp huyén duoc sap xép lai.

Thich nghi véi moé hinh méi: Gitip CBCCVC hiéu rd chirc ning, nhiém vu
cia UBND xa khi khong con cap huyén doc 1ap nhu trude ddy, ting cuong ki
nang phdi hop voi cac s, nganh cia tinh va co quan chuyén mén cip tinh dong
trén dia ban dé thuc hién cac nhiém vu da duge phan cép, uy quyén.

Néng cao chat luong phuc vu: Thong qua dao tao, CBCCVC nang cao
nang luc giai quyét thu tuc hanh chinh, sir dung thanh thao cac h¢ théng 30, dap
g yéu cau phuc vu nguoi dan va doanh nghiép; ddng thoi tham gia tich cuc
vao hoat dong d6i méi sang tao va khoi nghiép tai dia phuong.

2. Yéu cau
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Bam sat chi dao cua cdp trén: Noi dung dao tao phai phu hop véi dinh
huéng ctia Trung uwong, tinh va huyén; gin véi 1 trinh trién khai K& hoach
02-KH/BCDTW va cac ké hoach chuyén ddi 0, cai cach hanh chinh caa tinh.

Phan dinh r6 nhiém vu cua 02 cép: Phan biét nd1 dung thudc trach nhiém
huéng din, t6 chirc cua cap tinh (cic s&, nganh), ndi dung thudc thim quyén
tham muu, phéi hop cta cip xi; bao dam khong chdng chéo, ding phan quyén
va phu hgp nang lyc thyc hién ¢ xa.

T6 chirc linh hoat, hiéu qua: Két hop dao tao truc tiép va truc tuyén; 16ng
ghép voi sinh hoat chuyén mon, tuyén truyén tai thon/xom; dam bao 100%
CBCCVC tham gia va dat két qua.

Vin ban, bai giang phai sir dung ngon ngit trang trong, chuan muc, 1d
rang, dam bao dé hiéu va dé trién khai .

II. POI TUQNG, PHAM VI VA THOI GIAN

1. P6i twong dio tao

Lanh dao Pang uy, HDND, UBND xa: Bi thu Dang uy, Chu tich va Pho
Chu tich HDND, UBND xa, trudng, pho cac phong, ban chuyén mon.

CBCCVC chuyén mon, vién chirc y té, gido duc va cac don vi su nghiép
do xa quan ly.

T6 cong nghé sb cong dong: Thanh vién td cong nghé sb tai thon, xom;
luc luong nong cdt trong trién khai BE an 06 va hd trg chuyén doi sd.

Cong tac vién tuyén truyén va can bd thon/xom: Trudng thon, to trudng
dan phé, doan thé quan ching.

2. Pham vi trién khai

Trén dia ban xa Héng Quang: Pao tao cho doi ngi CBCCVC va luc
lugng nong cbt tai cac thon, xom; 10ng ghép viéc truyén thong téi nguoi dan.

Lién hé cip tinh: Noi dung dao tao do UBND tinh va cic sd chuyén mon
cung cap s& duoc to chirc tip trung tai Trung tdm boi dudng chinh tri lién xa
hodc qua nén tang hoc truc tuyén.

3. Thoi gian thue hién

Giai doan cudi nam 2025: Hoan thanh viéc ra soat nhu cau, xay dung giao
an, cap tai khoan hoc truc tuyén va té chirc 16p tap huan téng quan.

Nam 2026: Trién khai cac khoa dao tao chuyén dé theo 16 trinh quy (Quy
I dén Quy IV); cubi nim tong két, danh gia két qua va xay dung ké hoach dao
tao cho nim tiép theo.

I11. NOI DUNG PAO TAO, TAP HUAN
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1. Chuyén dé 1: Hé théng chinh quyén dia phuwong 02 cip va nhiém vu
cua UBND xa

Gi6i thiéu khung phép 1y: Trinh bay tom tit Nghi quyét ciia Qudc hoi,
Chinh phu, cac van ban hudng dan thi hanh vé mé hinh chinh quyén dia phuong
02 cép.

Phan dinh tham quyén: Lam rd chirc ndang, nhi€ém vy, quyén han cua
UBND xa; nhi¢m vu nao do sé, nganh cua tinh truc tiép chi dao, nhiém vu nao
duoc uy quyén cho UBND xi thuc hién; co ché phdi hop gitta x3 véi cac so,
ban, nganh (thong qua ddu mdi do UBND tinh chi dinh).

Co ché bao cao, kiém tra: Huéng dan quy trinh bao cdo theo mo hinh 02
cap, phuong thirc trao d6i thong tin véi cac s, nganh tinh; luu ¥ ché d6 van thu,
luu trit theo Nghi dinh 30/2020/ND-CP trong bdi canh trao ddi van ban dién tu.

2. Chuyén dé 2: Kién thic khoa hoc — cong nghe, ddi méi sang tao va
khé1 nghiép

Chinh sach ctua Trung wong, tinh vé khoa hoc va cong nghé: Gioi thiéu
cac chuong trinh hd trg nghién ciru khoa hoc, ing dung cong nghé, d6i méi sang
tao; vai trd ctia chinh quyén dija phuong trong viéc tao moi trudng thuan loi cho
khéi nghiép.

Xu huéng céng nghé méi: Cap nhat nhitng tién bo nhu tri tué nhan tao, dir
ligu 16n, Internet van vat, blockchain, cong ngh¢ sinh hoc... va kha nang ting
dung vao san xuit nong nghiép, thuong mai dich vu tai dia phuwong.

Ho tro khdi nghiép, ddi méi sang tao: Huéng dan thu tuc thanh 1ap doanh
nghiép, hop tac xa; co ché hd tro khoi nghié¢p; cach thic kéu goi dau tu, lién két
vO1 vién truong va doanh nghiép.

K§¥ nang tim kiém, lwa chon va chuyén giao cong nghé: Giap CBCCVC
biét cach khai thac thong tin khoa hoc cong nghé, lam viéc véi t6 chirc nghién
ctru, soan thao hop dong chuyén giao cong nghé.

3. Chuyén dé 3: Chuyén d6i s6 va phat trién chinh quyén s, kinh té sb,
x4 hoi sd

Nhéan thirc va dinh hudng chuyén ddi s6: Trinh bay khai ni¢m, muc tiéu
cta chuyén doi s6 qudc gia va cta tinh; mbi quan hé gitta chinh quyén sd, kinh
té s6 va x4 hoi so; vai trd cia UBND x4 trong thuc ddy chuyén d6i s toan dién.

K¥ nang sb va an toan thong tin: Huéng dan stir dung may tinh, thiét bi di
dong, chir ky s6 ¢4 nhan; phuong thirc dam bdo an toan thong tin, bao v¢ dir liéu
c4 nhan, phong chéng lira dao cong nghé cao; cach xir 1y su cd an ninh mang.

St dung cac nén tang sé dung chung: Gidi thiéu va thuc hanh trén cac hé
thng do tinh trién khai: quan 1y vin ban va hd so cong viéc, hé thdng mét cira
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dién tur va dich vu cong truc tuyén, hop truc tuyén, thu dién tor cong vy, céng
thong tin dién tir xa.

Pao tao két hop truc tiép — truc tuyén: Hoc vién tham gia 16p hoc truc tiép
dé nam tong quan va tham gia khoa hoc truc tuyén do S& Khoa hoc va Cong
nghé hudéng dan. Khoa hoc truc tuyén bao gom 10 bai giang video 30 pht, tai
liéu PDF/PowerPoint kém theo va bai kiém tra tric nghiém; hoc vién hoan thanh
trong 10 ngdy va 1am bai kiém tra 20 cAu héi ngiu nhién dé dugc cip ching
nhan.

4. Chuyén dé 4: Dé an 06 va quan ly dir 1iéu, dinh danh dién t

Té)ng quan Pé 4n 06: Muc tiéu xay dung hé¢ théng ditr li€u dan cu, xac
thuc dién tu; cac dich vu cong truc tuyén wu tién; 16 trinh trién khai.

Nghiép vu dinh danh va xac thuc: K§ nang thu nhan hd so dinh danh, cap
nhat thong tin dan cu; huéng dan kich hoat va sir dung tai khoan VNeID; quy
trinh khai thac co s¢ di liéu dan cu dé hd tro giai quyét TTHC.

Tich hop dit liéu va ung dung VNelD: Cach thirc tich hop dir licu gitra h¢
théng mot ctra véi co s dit liéu dan cu; trién khai cac tién ich nhu thanh toan
khong dung tién mat, hd so suc khoe dién tir, thé hoc tap,...

Phan cong trach nhiém: Néu rd vai trd ciia cong an xa, cac phong, ban,
nganh va t6 cong nghé s6 cong dong trong trién khai Dé an 06; co ché phdi hop
v6i co quan coéng an cap tinh quan 1y dir liéu.

5. Chuyén dé 5: Cai cach hanh chinh va nang cao chét luong phuc vu
nguoi dan, doanh nghiép

No6i dung cai cach hanh chinh: Trinh bay muc ti€u, nhi¢ém vu cai cach thé
ché, cai cach thu tuc hanh chinh, cai cach to chic bd may, nang cao chét luong
do6i ngli CBCCVC, xay dung chinh quyén dién tir.

Chuan hoa va sb hoa quy trinh giai quyét TTHC: Ra soat, cip nhat danh
muc TTHC thudc tham quyén x4; chuan hoéa biéu mau dién tir; huéng dan sb
hoa 100% ho so, tai liéu phat sinh tir ngay 01/7/2025; to chirc Iuu trit dién tir
theo quy dinh.

Thuc hién dich vu cong truc tuyén toan trinh: Huéng dan st dung hé
théng mot cua dién tir, céng dich vu cong dé tiép nhan, xur 1y ho so khong phu
thudc vao dia gidi hanh chinh; bao ddm nguoi dan chi ké khai thong tin mot lan,
giam gidy to, giam thoi gian chd doi.

Do luong sy hai 1ong: Ap dung cong cu khao sat truc tuyén va truc tiép tai
bd phan mot cira; dua két qua hai long cua ngudi dan vao tiéu chi danh gia can
bo; kip thoi xir Iy phan anh, kién nghi.
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6. Chuyén dé 6: Ky ning truyén thong va to chirc tuyén truyén vé chuyén
dbi s6, khoa hoc — cong nghé

Tuyén truyén bang phuong tién s6: Huéng dan quan tri cong thong tin
dién tr xa, xay dung ndi dung trén Zalo OA, Facebook fanpage; cach thirc viét
tin, bai, quay clip ngan, thiét ké infographic; dam bao thong tin chinh thong, d&
tiép can.

T6 cong nghé sd cong ddng: TH chirc sinh hoat chuyén dé tai thon/xém:;
huéng din ngudi dan str dung VNelD, ndp hd so truc tuyén, thanh toan khong
dung tién mat; pho cap k¥ niang s6 cho cac ddi tuong yéu thé. Viéc phod cap k¥
ning sd cho nguoi din duogc trién khai qua nhiéu phuong thirc: bai gidng truc
tuyén, tai liéu, phong su truyén hinh, ma QR in trén to roi, su phéi hop chat ché
gitra cac so, ban, nganh.

K¥ ning phan bién, ddi thoai: Trang bi k¥ ning ling nghe, phan tich phan
anh, kién nghi cta ngudi dan; sir dung cac kénh sb dé tiép nhan va tra 10i phan
anh kip thoi; k¥ nang déi thoai trong tiép dan.

IV. HINH THUC TO CHUC, PHUONG PHAP VA LQ TRINH
THUC HIEN

1. Pao tao tip trung phoi hop UBND tinh t6 chirc

Noi dung: Cac chuyén dé mang tinh chinh sach, phap lut, dinh hudng
chién lugc va chuyén siu (chuyén dé 1, chuyén dé 3, chuyén dé 4) dé nghi So
No6i vy, S6 Khoa hoc va Cong nghé hd tro moi giang vién cua Bo nganh hudéng
dan.

Pia diém: Trung tdm boi dudng chinh tri lién xa hodc nha Vian hoa x4.

boi tuong: Lanh dao xa, can bd dau mbi va cong chure truc tiép tham muu
vé linh vuc tuong tmg.

Phéan cép: pé nghi tinh hd tro chuan bi gido an, tai liéu, gidng vién; xa cu
hoc vién va bao dam kinh phi di lai, phu cép.

2. Pao tao tai xa

Noi dung: Cac chuyén dé gin v6i nhiém vu thuc té & xa (chuyén dé 2,
chuyén dé 5, chuyén dé 6); thuc hanh sir dung cac hé théng va ky ning truc tiép
phuc vu nguoi dan.

Giang vién: Lanh dao x3, chuyén vién phong chuyén mén cip tinh, can bo
c6 kinh nghiém dugc moi giang; uu tién hinh thirc “cam tay chi viéc”.

Hinh thirc: T6 chirc theo 16p (30—40 hoc vién/lép) tai hoi truong UBND
x4, c6 thao luan nhom, thuc hanh trén may tinh.

3. Pao tao truc tuyén (bd tro bit budc)
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M&i can bd thudng xuyén truy cdp vao nén tang Binh dan hoc vu s dé
tham gia khod hoc chuyén dbi s6 theo chuan ciia B Cong an.

Yéu ciu hoc vién hoan thanh cac khoa hoc trong 10 ngay, 1am bai kiém
tra danh gia va nop két qua vé Vin phong HDND & UBND x3 dé tong hop.

Két qua khoa hoc 1a mot trong céc tiéu chi danh gia hoan thanh nhiém vu
nam d6i véi CBCCVC.

4. Sinh hoat chuyén @@ tai thon/xé6m va tu hoc

T6 cong nghé sb cong dong phdi hop véi truong thon to chire sinh hoat
chuyén dé it nhat 02 lan/quy; ndi dung tap trung hudng dan ngudi dan sir dung
dich vu cong tryc tuyén, VNelD, thanh toan khong dung tién mat va phd cap
kién thirc khoa hoc — cong nghé.

Khuyén khich CBCCVC tham gia chuong trinh bdi dudng, hoi thao, toa
dam do céac co sé dao tao, vién truong, hiép hoi nghé nghiép t6 chuc dé cap nhat
kién thtrc va chia sé kinh nghiém.

5. L¢ trinh thuc hién

Quy 1V/2025: Ra soat nhan lyc va nhu cau dao tao; phdi hop véi cac s
chuyén mén xay dung chuong trinh; to chtrc 16p tap hudn tong quan vé mo hinh
chinh quyén 02 cap, chuyén doi s6 va D& an 06.

Quy 1/2026: T6 chirc cac 16p dao tao tap trung chuyén dé 3 (chuyén do6i
sé) va chuyén dé 4 (Dé an 06); yéu cau hoc truc tuyén cac khoa hoc cho toan bd
CBCCVC va td cong nghé sd cong dong; giam sat, don ddc viéc hoan thanh
kho4a hoc.

Quy 11/2026: T chuc dao tao chuyén dé 2 (khoa hoc — cong nghé, d6i
m&i sang tao) va chuyén dé 5 (cai cach hanh chinh); 16ng ghép hoi nghi chuyén
dé vé khoi nghiép sang tao, moi doanh nghiép va vién trudng trinh bay.

Quy 111/2026: T6 chie dao tao chuyén dé 6 (k¥ nang truyén thong, tuyén
truyén) két hop voi thyc hanh; trién khai cac budi sinh hoat chuyén dé tai
thon/xém; so két 9 thang, rit kinh nghiém.

Quy 1V/2026: T6 chtic hoi nghi tong két cong tac dao tao; danh gia két
qua, rat kinh nghiém, dé xuét ké hoach dao tao giai doan tiép theo; khen thuong
tap thé, ca nhén tiéu biéu.

V. KINH PHi VA CO CHE BAO PAM

1. Ngudn Kinh phi

Ngan sach xa: Chi cho td chuc 16p hoc tai xa (hoi truong, thiét bi, nudc
uéng, tai liéu); ho tro mot phﬁn chi phi di lai cho hoc vién khi tham gia 16p tap
trung do tinh t6 chuc.
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Nguén xa hoi1 hoa: Khuyén khich sy hd tro cua cac to chic, doanh nghiép
trén dia ban va huy dong cac ngudn hop phap khac dé bo sung kinh phi in n tai
liéu, t6 chirc hoi thao, moi chuyén gia.

2. Quan ly, str dung Kinh phi

Vi¢c quan 1y kinh phi tuan thu Luat Ngan sach nha nudc, cac quy dinh
hién hanh vé chi dao tao, boi dudng; phai cong khai, minh bach, stt dung ding
muc dich, tiét kiém va hiéu qua.

Phong Vin hoa — X4 hoi 1ap du toan kinh phi dao tao cho phan viéc do xa
chu tri; phbi hop voi Phong Kinh té tham dinh va trinh co quan c6 tham quyén
phé duyét.

VI. PHAN CONG TRACH NHIEM

1. Pho Chu tich UBND xa (Phu trach Van héa — Xa héi): Chiu trach
nhiém chung vé chi dao, trién khai ké hoach; phé duyét danh sach hoc vién,
tham muu bd tri kinh phi, chi dao xtr 1y kip thoi cac vudng mac phét sinh; chi
dao béo cao dinh ky voi UBND tinh théng qua co quan dau moi.

2. Vin phong HPND va UBND xa: Tham muu, diéu phdi viéc trién khai
ké hoach; quan ly hd so hoc tap cia CBCCVC; huéng dan hoat dong cia T
cong nghé sd cong dong.

3. Phong Viin héa — X4 hdi: La co quan thudng truc, chu tri phéi hop voi
S& Noi vu, S& Khoa hoc va Cong nghé bién soan tai liéu phu hop véi thuc tién
clia xd; to chtrc tuyén truyén, pho bién ké hoach dén nhan dan; tong hop nhu cau
dao tao; dang ky tham gia céc 16p do tinh t6 chirc; hudng dan vé chuyén mén va
nghiép vy; 1ap ké hoach dao tao tong hop cua xi; kiém tra, giam sat viéc thuc
hién tai xa; quan tri céng thong tin dién tir xa ;téng hop bao cdo gui UBND tinh,
B0 nganh lién quan.

4. Cong an xa: Phdi hop v6i Cong an tinh trién khai D¢ an 06; t6 chic
tap huin nghiép vu dinh danh, xac thyc dién tir; ddm bdo an toan, an ninh thong
tin; huéng dan nguoi dan kich hoat va sir dung VNelD; tong hop phan anh, kién
nghi guri cap trén.

5. Trung tAm Phuc vu Hanh chinh cdng: T6 chirc tip huin s6 hoa hd so
ho tich; st dung chit ky s6 va luu trit dién tir; hudng dan CBCCVC va nguoi dan
khai thac co so dit liéu dan cu trong giai quyét TTHC.

6. Phong Kinh té: Phéi hop véi cac So nganh lién quan huéng dan si
dung phin mém ban dd sb, quan 1y dat dai; cap nhat dir liu quy hoach, xay
dung; truyén dat kién thic vé quan ly d6 thi; nong nghiép, tai nguyén, moi
truong, giam nghéo... trong mo hinh chinh quyén 02 cip; Tham muu viée 1ap
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du toan kinh phi dao tao; huéng dan thanh toan dién tir, hoa don dién tir; bdo co
quyét toan chi ddo tao theo quy dinh

7. Cac doan thé chinh tri — xa hdi: Mit tran T6 qudc, Hoi Nong dan,
Ho1 Lién hiép Phuy nit, Poan Thanh nién, Ho1 Cuu chién binh... cin ct chirc
nang nhiém vy, xay dung ké hoach tuyén truyén, van dong hodi vién tich cuc
tham gia cac 16p dao tao; t6 chirc sinh hoat chuyén dé tai chi hoi; phan anh nhu
cau dao tao thém.

8. Cac don vi s nghi€p cong 1ap: can ctr chirc nang nhiém vy, xay dung
ké hoach tuyén truyén, van dong viéc chirc, nguoi lao dong tich cuc tham gia
cac 16p dao tao; t6 chuc sinh hoat chuyén dé tai don vi; phan anh nhu ciu dao
tao thém.

9. T6 cong nghé sé cong dong: To chic thyc hién cac hoat dong phd cap
k¥ nang s6 cho ngudi dan; hd tro ndp hd so truc tuyén, sir dung VNelD; phoi
hop trong cong tac tuyén truyén vé khoa hoc — cong nghé; phan anh kho khin dé
x4 kip thoi hd tro.

VII. TO CHUC THU'C HIEN

1. Ban hanh ké hoach va phd bién: Ngay sau khi duoc Chu tich UBND
xd ky ban hanh, ké hoach nay duogc gui téi cac co quan, don vi lién quan; ding
tai trén cong thong tin dién tr cua xd ¢ CBCCVC, t6 chic doan thé va nhan
dan biét va thuc hién.

2. Trién khai thue hién: Cac co quan, don vi dugc phan cong xay dung
ké hoach chi tiét cia minh, chuin bj co s& vat chéat, phuong tién, tai li¢u va bao
c4o tién d6 vé Vin phong HDND & UBND xa. Lanh dao xa theo doi, don dbe,
kiém tra; kip thoi diéu chinh, bo sung ndi dung néu ¢ yéu cau méi tir cap trén.

3. Ché dd bao cdo va so két:

B4o c4o dinh ky: Dinh ky hang quy, cac bo phan giri bao cao két qua thuc
hién vé Phong Vian hoa — X4 hoi x4; Phong Vin héa — X4 hoi tong hop, bao céo
UBND tinh (thong qua co quan dau mdi).

So két, tong két: Cudi quy II va cudi nim 2026, t6 chic hoi nghi so két va
tong két ké hoach; dédnh gia uu diém, han ché; dé xuat giai phap tiép tuc nang
cao hiéu qua dao tao trong nam tiép theo; khen thudng cac tip thé, ca nhan hoan
thanh xuét sic nhiém vu.

Trén day la ké hoach do tao, tip huan, bdi dudng nang cao nang lyc cho
d6i ngili can b, cong chirc, vién chuc trong bdi canh van hanh mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cip; trang bi kién thirc vé khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao, chuyén ddi sb, cai cach hanh chinh va P& an 06 tai xa Hong quang,
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nhan duge ké hoach nay dé nghi cac don vi, phong, ban, nganh doan thé nghiém
tac trién khai thuc hién./ s4—

Noi nhan: TM. UY BAN NHAN DAN

- TT Déang uy xa; CHUT U

_TT HDND x3; Ty EE%%%%&E%N NHANDAN XA
- Lanh dao UBND x3; TIRHHUNG VN o

- Cac phong, ban, nganh doan thé;
- Céc don vi su nghiép cong lap;

- Cong an xa;

- C4c thon trén dia ban x4,

- T6 cong nghé s6 cong dong;

- Luu: VT, VHXH;

ke
Lc//’/

S%e: 17/10/202§ 10:53:15

Lé Thanh Thinh
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