UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA HONG QUANG Poc 14p - Tu do - Hanh Phic
S6: 31 /KH-UBND Hong Quang, ngay 30 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Trién khai, thwe hién Chi thi s6 04/UBND ngay 04/9/2025 ciia Uy ban nhan
dan tinh Hung Yén vé viéc thwe hién nhiém vu trong tam nam hoc
2025-2026 cua nganh Giao duc va Dao tao tinh Hung Yén

Thuc hién Chi thi sé 04/UBND ngay 04/9/2025 cta Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén vé viéc thyc hién nhiém vu trong tim nam hoc 2025-2026 ctia nganh Giao
duc va bao tao tinh Hung Yén;

Uy ban nhan dan x4 Hong Quang xdy dyng Ké hoach trién khai, thuc hién Chi
thi s6 04/UBND ngay 04/9/2025 cia Uy ban nhan dan tinh Hung Yén trén dia ban
x3 Hong Quang, cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU

- Trién khai, quan triét va thuc hién t6t Nghi quyét s6 71-NQ/NQTW ngay
22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va ddo tao, Luat Nha gio,
Nghi quyét cua Qudc hoi vé mién, hd trg hoc phi dbi véi tré em mam non, hoc sinh
phd thong, ngudi hoc chuong trinh gido duc thudc hé thdng gido duc qudc dan, Nghi
quyét cia Qudc hoi vé phd cp gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi;

- Gop phan thuc hién thing lgi Nghi quyét Dai hoi Pang bo xa nhiém ki 2025-
2026 va Ké hoach ctia Uy ban nhan dan xa vé phat trién kinh té - xa hoi 5 ndm 2026-
2030 va toan nganh Giao duc va Dao tao xa tap trung thyc hi¢n tdt cac nhiém vu
trong tdm trong nim hoc 2025-2026 v6i cha dé& “Ki cuong - Sang tao - Dot phé -
Phat trién”.

- Toan nganh Gido duc va DPao tao xa Héng Quang trién khai, thuc hién tét
nhiém vu ndm hoc 2025-2026 d6i v6i gido duc mam non, gido duc phd thong gop
phan thuc hién thing lgi Nghi quyét Pai hoi Pang bo xa lan tha I vé nhiém vu phat
trién kinh té - xa hoi ndm 2025 trong d6 chu trrong xac dinh “Gido duc 1a qudc sach
hang dau” nham 6n dinh, quy hoach lai mang lu6i truong 16p, ddy manh chuyén d6i
30, phat trién doi ngtl, khéc phuc han ché vé co s& vat chat, nhan luc, nang cao chat
luong gido duc, dao tao nguén nhan luc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cta x4.

II. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM

1. Trién khai dong b cac giai phap thuwc hién Nghi quyét Pai hoi Pang
bd cac cAp; hoan thién thé ché, ning cao hiéu lwc, hiéu qua quan li nha nuée vé
gido duc; d6i méi quan tri nha truong

Xay dung K& hoach hanh dong trién khai nhiém vu dugc giao tai Nghi quyét
bai hoi Pang b cac cép dam bao khoa hoc, kha thi, hi€u qud, phu hgp tinh hinh
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thyc tién; dé xuét, xay dung cac Pé 4n, Chuong trinh, K& hoach dé thuc hién c6 hiéu
qua cac muc ti€u, nhiém vy, gidi phap da dé ra. Tiép tuc tham muu hoan thién hé
théng vin ban quy pham phap luat, cac ké hoach, chuong trinh nham cu thé hoa céc
chu truong, nghi quyét ciia Pang, Chinh phu, Bo Gido duc va Pao tao nham nang
cao hiéu qua thuc hi¢n nhiém vuy.

Tang cudng va nang cao chit luong cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién
chinh sach, phép luat trong linh vuc gido duc va dao tao. Phat huy vai tro giam sat,
kiém tra ndi bo ngay trong mdi co quan, don vi, gép phan phong ngira vi pham, chan
chinh kip thoi nhiing sai sot, nang cao hi¢u luc, hi€u qua quan li nha nudc va xay
dung méi truong gido duc lanh manh.

D61 méi cong tac quan li gido duc theo mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cap, chuyén manh tir quan 1i hanh chinh sang kién tao phat trién, phat huy tinh chu
dong, sang tao cua dia phuwong va co so gido duc, ting cudng cong tac hau kiém cua
co quan quan li cap trén. Thuong xuyén theo ddi, nim bat tinh hinh va hd trg kip
thoi chinh quyén dia phuong cap x4 thyc hién hiéu qua coéng tic quan 1y nha nudc
vé gido duc.

Ra soat, quy hoach mang ludi co s& gido duc Mam non, Tiéu hoc, THCS,
TH&THCS dam bao cic quy dinh nham nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong
ctia cac don vi. P6i mai cong tac quan tri nha truong theo hudng ting quyén tu chu,
nang cao trach nhiém giai trinh, phat huy dan chi gan véi vai tro, trach nhiém cia
ngudi ding dau trong cac co sé gido duc va dao tao. Pay manh chuyén d6i sb trong
cong tac quan tri truong hoc, hudng té1 moé hinh quan li hién dai, tinh gon, hi¢u qua.

2. Tiép tuc ddi méi, nang cao chit lwgng gido duc mam non, gido duc ph(R)
thong va gido duc thuong xuyén (cong dong hoc tap, xa hdi hoc tap)

Trién khai hoan thién céc tiéu chi vé& phd cap gido duc mam non cho tré em tir
3 dén 5 tudi; tiép tuc phat trién Chuong trinh gido duc mam non, d6i méi phuong
phap, hinh thirc nang cao chét lugng nudi dudng, cham soc, gido duc tré em. Chu
trong cong tac bao dam an toan tuyét ddi cho tré em tai cac co so gido duc mam non,
nhat 1 co so gido duc mam non ngoai cong l1ap. Chuan bi diéu kién trién khai thi
diém Chuong trinh giao duc mam non méi. T chic thuc hién hiéu qua Chuong
trinh giao duc phé thong bao dam tinh khoa hoc, su pham; khai thac tdi da hiéu qua
st dung co s& vat chat, thiét bi day hoc gitap hoc sinh dat dugc yéu cau can dat theo
quy dinh cia Chwong trinh; thuc hién hiéu qua hudng dan day hoc 2 budi/ngay ddi
véi cac co so gido duc pho thong co di diéu kién theo quy dinh.

Nang cao hiéu qua cac phuong phap, hinh thirc t6 chirc day hoc, kiém tra ddnh
gia nham phat trién pham chét, ning luc hoc sinh; thuc ddy va ning cao chit luong
gido duc STEM/STEAM, gido duc phat trién nang luc $0, gido duc st dung tri tué
nhan tao (AI), gido duc huéng nghiép, dinh huéng phan ludng hoc sinh sau trung
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hoc co sé va trung hoc phé thong; nang cao chét luong day hoc ngoai ngir, dic biét
1a tiéng Anh; chuan bi tét cac diéu kién bao dam dé dua Tiéng Anh trd thanh ngdn
ngtr thir hai trong truong hoc.

Déy manh xay dung xa hoi hoc tap, phat trién cac mo hinh, phuong thuec,
phong trao hoc tap sudt doi theo hudng da dang, phu hop voi timg d6i tuong, ting
dia phuong; ddi mai va 3 nang cao hiéu qua hoat dong cua céc thiét ché gido duc,
nang cao nang luc va hd tro cac trung tim hoc tip cong dong.

Chuan bj tét cac diéu kién to chirc Ky thi tuyén sinh vao 16p 10 trung hoc phd
thong cong 1ap ndm hoc 2026-2027; Ky thi tot nghiép trung hoc phd théng nam 2026
bao dam an toan, nghiém tic, khach quan, dung quy ché. Phan tich, danh gia va khai
thac hiéu qua co s& dit liéu két qua Ky thi tét nghiép trung hoc phd théng dé phuc
vu cong tac quan ly chuyén mon.

Tham gia Ky thi hoc sinh gid1 16p 9; cudc thi nghién ctru khoa hoc, ki thuat
danh cho hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phd thong cap tinh, cap qudc gia bao
dam khach quan, minh bach, ding quy ché. Tang cuong kiém dinh chit lugng gido
duc d6i véi cac co s& gido duc mam non, gido duc phé thong; kiém tra, danh gia chat
lugng céc trung tam ngoai ngfr, tin hoc.

3. Bao dam cong bang trong tiép cin gido duc c6 chat lwong cho ngudi hoc

Thuc hién hiéu qua cac chinh sach hd trg hoc sinh c6 hoan canh khé khin,
con em cong nhan tai cac khu cong nghiép, khu kinh té. Phat trién cac phuong thic
gido duc hoa nhap, chuyén biét va ban chuyén biét dap tmg quyén dugc hoc tip cia
nguodi hoc 1a tré em c6 hoan canh dac bi¢t, nguoi khuyét tat.

Cung cd, nang cao két qua phd cap gido duc, x6a mu chit. Xay dung moi
truong gido duc van minh - hién dai, déy manh xay dung van hoa hoc duong, tang
cudng su phdi hop, gan két giita gia dinh- nha trudng- xa hoi.

4. Phat trién ddi ngii nha gido, can bd quan li co sé gido duc dap ing yéu
cau ddi méi gido duc va dao tao.

Tiép tuc hoan thién ché d6 chinh sach d6i voi nha gido va can bd quan li gido
duc nham khic phuc nhiing tdn tai, bat cap trong qua trinh trién khai thuc hién, bao
dam du vé s6 luong, hop 1y vé co ciu, dong bd vé chat luong.

Tap trung trién khai thuc hién Luat Nha gido va cac vin ban hudng dan thi
hanh phap luat c6 lién quan, dong thoi chuan bi day du cac diéu kién can thiét dé
thuc hién ddng bo cac chinh sach khi Luat Nha gido c6 hiéu luc, gop phan ning cao
hi€u lyc, hi¢u qua cong tac quan li nha nudc vé giao duc, phuc vu hoat dong diéu
hanh théng nhat, dong bd cta chinh quyén dia phuong hai cip. Trién khai thuc hién
tuyén dung, st dung bién ché gido vién dugc giao; ra soat $6 giao vién hién co, dé
xuét bo sung bién ché gido vién dé khic phuc tinh trang thiéu gido vién, nhat 1a trién
khai thuc hién day hoc 2 budi/ngay ddi véi gido duc phd thong va thyuc hién phd cap
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mau gido cho tré em tir 3 dén 5 tudi, dam bao c6 hoc sinh, c6 16p phai co gido vién
giang day.

Tang cuong thyc hién phuong an diéu chuyén, biét phéi gido vién tir noi thira
sang noi thiéu; gido vién day hoc lién truong tai cac dia phuong; nghién ciru xay
dung co ché phdi hop, huy dong, hop ddng cic nghé nhan, nghé si, van dong vién
chuyén nghiép, tinh 4 nguyén vién ngudi nude ngoai tham gia to chirc cac hoat dong
gido duc trong nha truong, dac biét trong cac linh vuc van hoa, nghé thuat, thé thao,
ki nang song...cho hoc sinh phd théng; huy dong doi ngii co trinh do, ki nang nghé
cao tham gia giang day cac chuong trinh dao tao gido duc nghé nghiép.

Tiép tuc trién khai 1 trinh nang trinh do chuan duoc dao tao cua gido vién
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé; chua trong trién khai boi dudng thuong xuyén,
boi dudng nang cao ning luc quan li, phwong phap giang day dap Gmg yéu cau chuan
nghé nghiép nha gido cac cdp hoc mam non, phd thong, dic biét 1 niang luc Ung
dung cong nghé s6 (tri tu¢ nhan tao, dir liéu 16n...), nang lyc ngoai ngt.

5. Nang cao hiéu qua sir dung ngan sach nha nwéc, huy dong cic ngudn
Iwe ddu tu ting cwdng co sé vt chit va nang cao chit lwong gido duc, dao tao

St dung hiéu qua cac ngudn von tir ngan sach nha nude, nhat 1a ngudn vén tir
cac Chuong trinh muyc ti€u quéc gia (néu c0), cac chuong trinh, dé an, dy an da duoc
phé duyét cho linh vuc gido duc va dao tao.

Tham muru céc cp c6 tham quyén bo sung ngan sach chi thudng xuyén cho cac
co sO gido duc dé bao dam chi cho hoat dong giang day va hoc tap dat ti 1¢ t6i thicu
19% trong tong chi thuong xuyén (chua ké chi tir ngudn thu hoc phi) theo quy dinh;
tang cuong cong tac quan li, kiém tra viéc st dung ngan sach nha nudc chi cho gido
duc theo quy dinh cua Luat Ngan sach nha nuéc va phan cip quan Iy ngan sach hién
hanh dap tng cac diéu kién bao dam chat luong gido duc. Pay manh xa hoi hoa, huy
dong cac ngudn liwc dau tu cho gido dyc.

Tham muu xay dung Dé an phat trién gido duc mam non, gido duc pho thong
Xa Héng Quang giai doan 2025-2030 va td chirc thuc hién hiéu qua nham tdng cuong
cac diéu kién bao dam chat lugng, co so vat chét, thiét bi day hoc tdi thiéu theo quy
dinh; tiép tuc kién ¢d hoa truong 16p hoc; phat trién truong, 16p hoc & khu vuc co
dan sb tang nhanh, khu vire dong dan cu. Nang cao chét luong trudng mam non, phd
thong dat chuan qudc gia.

Thuc hién nghiém quy dinh vé céc khoan thu trong linh vyc gido duc, dao tao
nam hoc 2025 - 2026, ting cuong quan li nha nude theo phan cap déi véi cac khoan
thu theo quy dinh.

6. P6i méi cong tac gido duc chinh tri, tw twéng, dao dirc, gido duc qudc
phong an ninh va gido duc thé chit, y té truong hoc.
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Trién khai hiéu qué cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng, dao dirc trong truong
hoc; gido duc hoc sinh long yéu nudce, tu hao, tu ton dan toc, khoi day khat vong
phat trién dat nudc ph6n vinh, hanh phtc. Tiép tuc déy manh viéc hoc tap va lam
theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh trong cac co s¢ gido duc.

Tap trung cac giai phap xay dung van hoa hoc dudng; chu trong d6i méi ndi
dung, phuong phap, hinh thtrc gido duc dao duc, 16i séng, vin hoa tmg xir, ki ning
song, ki ning nghé nghiép, viéc lam; gido duc phap luat cho hoc sinh thong qua céac
hoat dong gido duc. Tang cuong cong tac tu van, hd tro trong truong hoc; cong tac
Poan, Doi vé ki nang ung xu trén mang xa hdi; phong, chéng bao lyc hoc duong,
phong ngtra td6i pham va t¢ nan xa héi, bao ddm an ninh trat tu truong hoc; ky nang
xu li cac tinh huéng co lién quan té1 viée phat sinh bao luc hoc duong. Déy manh
cong tac phdi hop giita gia dinh, nha truong va xa hoi trong cong tac gido duc phat
trién toan dién cho tré em, hoc sinh.

Trién khai hiéu qua cac chuong trinh, dé 4n vé cong tac y té truong hoc va
bao vé&, cham soc sirc khoe tré em, hoc sinh; ting cudng cong tac phong chdng dich
bénh, bao dam an toan thuc pham va nang cao ning luc doi ngil y té trudng hoc; cap
nhat dir liéu strc khoe trién khai so strc khoe dién tir hoc sinh lién két voi hé théng
co s dir liéu quéc gia.

7. Tang cwong hdi nhap qudc té trong gido duc va dao tao

Déy manh hon nira hoi nhép quéc té trong giao duc va dao tao, thu hut, str dung
hiéu qua cac ngudn luc clia nude ngoai cho gido duc va dao tao. Tang cudng cong tac
quan li hoat dong ctia cac co so gido duc co yéu td nudc ngoai va to chic kinh doanh
dich vu tu van du hoc.

8. PAy manh chuyén déi sd, cai cach hanh chinh trong linh vure gido duc va
dao tao

Khan truong hoan thién cac co so dit liéu cia nganh, bao dam két ndi, lién thong
dir li¢u trong ndi bd nganh véi cac co s dir licu quéc gia, dac bi¢t co so dir liéu phuc
vu cung cép dich vu cong truc tuyén; chu trong cac nhiém vu nganh gido duc dugc giao
tai Quyét dinh s6 628/QD-TTG ngay 19/8/2025 ctia Uy ban nhan dan tinh Phé duyét
Danh muc nhiém vu thuc hién Chuyén ddi s6 tinh Hung Yén nam 2025.

Trién khai dong bo, hiéu qua hoc ba sd & cip phd thong. T chirc thuc hién
Chién lugc ung dung tri tu¢ nhan tao trong gido duc va dao tao; ap dung Khung nang
luc s6 va nang cao nang luc sb cho ddi ngii nha gido, can bd quan 1i va ngudi hoc.
Déy manh cai cadch hanh chinh, tang cuong thuc hién tha tuc hanh chinh qua dich
vu cong truc tuyén va Trung tim phyc vu hanh chinh cong.

9. Thyc hién hiéu qua cac phong trao thi dua va cong tac truyén thong
trong toan nganh
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Trién khai c6 hiéu qua Phong trao thi dua "Toan nganh Gigo duc thi dua doi
moi1 sang tao, nang cao chat luong giao duc, dao tao, cung cép nguén nhan lyc chat
lugng cao, dap tmg yéu ciu phat trién dat nude" giai doan 2025 - 2030 va cac phong
trao thi dua do Trung wong va dia phuong phat dong: Pay manh phat trién két ciu
ha ting dong b, hién dai; thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; Ca nudc thi dua xay
dung xa hoi hoc tap, déy manh hoc tap sudt doi giai doan 2023- 2030; Ca nudce thi dua
ddi méi sang tao va chuyén ddi s6 va Binh dan hoc vu sd.

T6 chirc tot cong tac xét taing danh hiéu Nha gido nhan dan, Nha gido wu ta
lan ther X VII; cac hoi thi, hoi giang cho nha gido; hoat dong cua khdi thi dua céc co
sO giao duc nam hoc 2025 - 2026.

Chu dong thong tin, truyén thong vé cac chu trurong, chinh sach méi ciia nganh;
viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét cua Dang, Quéc h61, Chinh phu, Tinh uy vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao; cac hoat dong va céc su kién 16n ctia nganh.

Tang cuong phdi hop, xtr 1i hiéu qua cac van dé vé truyén thong, nhét 13 cac
van dé xi hoi quan tim, birc xtc dé Nhan dan hiéu, chia sé, ing ho va dong gop
nhiéu hon cho nganh.

IIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Phong Van héa — Xa hoi

- La co quan thuong tryc, chiu trach nhi€m toan dién trudce Uy ban nhan dan
x4, chu tri, phdi hop véi cac phong, ban, nganh dja phuong xay dung ké hoach chi
tiét va huéng dan, t6 chirc trién khai thuc hién théng loi cac nhiém vu nam hoc 2025
- 2026 trén dia ban xa.

- Chu dong tham muu Uy ban nhan dan xa cac chinh sach, chuong trinh, ké
hoach, dé an phat trién giao duc. Chi dao céc co so gido duc thuc hién nghiém thc
chuong trinh, ké hoach nam hoc.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat; xir 1i nghiém céac vi pham. Tham
muu véi UBND x4 xay dung luc lugng can bd 1am cong tac kiém tra trong gido duc,
ké hoach kiém tra va t6 chtrc kiém tra d6i véi cac trudng hoc theo quy dinh vé quan
li nha nude vé gido duc trén dia ban xa (hoat dong chuyén mon, tai chinh, hanh chinh
va viée thuc hién churc trach nhiém vu dbi véi doi ngii can b quan li, gido vién, nhan
vién cac truong trén dia ban).

- Ra so4t, tham muu Uy ban nhan déan xi vé ké hoach bién ché su nghiép gido
duc nam 2026 va cac niam tiép theo theo hudng dan cip trén. Hudng dan, to chic
thuc hi¢n cong tac st dung va quan 1y vién chirc nganh gido duc dam bao cong khai,
minh bach, ding quy dinh.

- Hudng dan cong tic y té truong hoc, phong chong dich bénh, dam bao an
toan thue pham trong cac co sé gido duc. Trién khai hiéu qua cac chuwong trinh chim
soc stre khoe hoc sinh.
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- Tang cudng cong tac thong tin, tuyén truyén sau rong trong Nhan dan cac
chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc, cta tinh Hung Yén vé gido duc va
ddo tao nham nang cao nhan thuec, tao su déng thuan cua toan xa hdi trong thuc hién
nhiém vu phat trién su nghiép gido duc va dao tao cua xa.

- Tham muu UBND x4 trong cong tac bao cao S¢ Gido duc va Dao tao, Uy
ban nhén dén tinh vé: Cong tac So két hoc ki I trude ngay 31/01/2026; tong két tinh
hinh thuc hién nhi€ém vy, giai phap trong tdm nam hoc 2025-2026; két qua thuc hién
cac tiéu chi thi dua, dé nghi xét khen thuong nim hoc trude ngay 25/6/2026; tinh
hinh thyc hién quan 1i nha nudc vé gido duc khi trién khai chinh quyén dia phuong
hai cap.

- Pinh ki tong hop, bao cdo Uy ban nhan dan xi vé tinh hinh, két qua thuc
hién Chi thi nay.

2. Phong Kinh té

Chu tri, ph6i hop véi Phong Vian héa — Xa hoi can doi, vu tién bd tri ngudn
von dau tu phat trién va kinh phi su nghiép gido duc dé thuc hién cic muc tiéu,
nhiém vu nam hoc 2025-2026.

3. Pé nghi Uy ban Mt trin T qudc Viét Nam xa va cac td chire chinh trj -
xa hoi

Tich cuc phéi hop tuyén truyén, van dong cac tﬁng 16p Nhan dan thuc hién
chu trwong, chinh sach ctiia Pang va Nha nude vé gido duc; tham gia giam sat viéc
thuc hién va dong gop vao su phat trién ciia nganh Gido duc va Pio tao x4.

4. Cac trwong Mam non, Tiéu hoc, THCS, TH& THCS

- Trién khai thuc hién theo huéng dan nhiém vu nam hoc 2025-2026 dbi voi
mdi bic hoc ctia S& GD&PT Hung Yén; to chirc thuc hién giang day theo chuong
trinh gido duc mdi bo moén dam bao tién do, thoi gian theo quy dinh. Thyc hién
nghiém quy ché chuyén mén ngay tir dau nim hoc.

- Té chuc day budi 2 theo huéng dan cia S&6 GD&DT: cin ctr diéu kién thuc
té, nhu ciu cua hoc sinh, phu huynh hoc sinh nha truong lya chon va xay dung ké
hoach, noi dung giang day budi 2 phu hop.

- Thyc hién tot cac quy dinh ctia nha nudce vé thu, chi tai chinh, st dung ngan
sach theo quy dinh cta phap luat; trién khai cac khoan thu theo quy dinh, nghiém
cAm viéc lam thu. Khuyén khich viéc trién khai cac hoat dong khuyén hoc, xa hoi
hoa gido duc theo quy dinh. Moi hoat dong tai chinh phai ddm bao dan chu, cong
khai minh bach, dung phap luét.

- Xay dung truong hoc an toan: cac trudng cé ké hoach va bién phéap cu thé
dé giao duc phong chéng bao luc hoc duong, tai nan thuong tich, tai nan dudi nudc,
phong chdng xam hai tré em, lira dao trén khong gian mang; tich cuc gido duc tuyén



truyén an toan giao thong; phong chdéng dich bénh, dam bao an toan vé sinh thyc
pham ddi véi ngudn nude udng va thue pham cho hoc sinh.
UBND x4 yéu ciu cac phong, ban nganh va cac trudng hoc tryc thudc quan li
cua UBND xa nghiém tuc trién khai thuc hién Ké hoach ne‘ty_.//.zxwf‘é/
Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN

- Thuong truc Pang ty xa; (dé bao cao) KT. CHU TICH
- Chu tich, cac PCT UBND xa;

: PHO CHUTICH
- Uy ban MTTQ VN x&; ) . ) Ky bor ggA?\IAGNN AN DAN XA
- Cac Phong VH-XH, Kinh t€ xa; ( 1 8

- Céac truong MN, TH, THCS, TH&THCS;
-Luu: V y
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